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…die Plattform für zukunftssichere Kooperationen in der Gesundheitsversorgung

Seite 85 | zweiter Absatz

Wir stellen gemeinsam mit den KVen die Versorgung in 
unterversorgten Regionen sicher. 

Wir heben die Budgetierung der ärztlichen Honorare im 
hausärztlichen Bereich auf. 

Die Gründung von kommunal getragenen Medizinischen 
Versorgungszentren und deren Zweigpraxen erleichtern wir und 
bauen bürokratische Hürden ab. 

Entscheidungen des Zulassungsausschusses müssen künftig 
durch die zuständige Landesbehörde bestätigt werden.
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https://www.aend.de/article/222844
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https://www.aend.de/article/222844
https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/142559/Ent
wurf-fuer-Versorgungsgesetz-laesst-auf-sich-warten

„Man priorisiere 

derzeit die 

Zeitschiene und 

habe die selbst 

gesteckten Ziele 

teilweise 

angepasst, so 

Weller. Zur 

Begründung 

verwies er auf 

drängende und 

vorgezogene 

Themen, …“
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Politikum.
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Lauterbach: 

„Im ersten Quartal 2023 werde ich einen 
Gesetzentwurf vorlegen, der den Einstieg dieser 
Heuschrecken in Arztpraxen unterbindet.“

Zeitplan?
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Schnecken-
rennen der 
anderen Art
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https://www.wallstreet-

online.de/nachricht/16785

344-wirtschaft-kassen-

strengere-regeln-

finanzinvestoren-

arztpraxen

https://www.aerztezeitung.de/Wirtschaft/MEDI-

gegen-iMVZ-aber-fuer-Traegervielfalt-und-

Fachgleichheit-438497.html

https://www.bundesaerztekammer.de/presse/akt
uelles/detail/baek-einfluss-von-finanzinvestoren-
bei-mvz-begrenzen
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https://www.bmvz.de/aktuelles/praxis-
kompakt/praxisorganisation-kompakt-
archiv/#2023-kw-13

https://www.stmgp.bayern.de/presse/holetschek-
wir-muessen-investorengetragene-medizinische-
versorgungszentren-staerker/

https://www.aerztezeitung.d
e/Wirtschaft/Investorengetra
gene-MVZ-Bayern-bereitet-
Bundesratsinitiative-vor-
437781.html
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https://www.baden-
wuerttemberg.de/de/service/presse
/pressemitteilung/pid/gesundheitsm
inisterkonferenz-fordert-mehr-
forschung-zum-post-vac-syndrom-1

https://www.gmkonline.de/Beschluesse.html?id=1352&jahr=2023
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https://www.gg-
digital.de/2022/11/auf-shoppingtour-
im-gesundheitswesen/index.html

https://www.vdek.com/magazin/aus
gaben/2022-05/medizinische-
versorgungszentren-mvz-regeln.html

https://www.gkv-
spitzenverband.de/gkv_spitzenverband/pr
esse/pressemitteilungen_und_statements/
pressemitteilung_1595456.jsp

https://www.ikk-
classic.de/information/presse/presse
mitteilungen/bundesweit/2023-03-
24-Tr%C3%A4gervielfalt-bei-hoher-
Transparenz-sichern
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https://www.dihk.de/de/themen-und-

positionen/wirtschaftspolitik/gesundheitswirtschaft/dihk-stellt-

impulspapier-zu-medizinischen-versorgungszentren-vor-87978

https://www.bild.de/politik/inland/polit

ik/lauterbach-kaempft-gegen-gier-

medizin-wird-mein-arzt-jetzt-zur-

heuschrecke-83390834.bild.html
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https://www.bmvz.de/2023/03/27/drei-
massnahmen-zu-mehr-transparenz-fuer-mvz/
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https://www.zm-
online.de/fileadmin/user_
upload/Zahnaerztliche_M
itteilungen_Nr._8.pdf

https://www.bzaek
.de/presse/pressein
formationen/press
einformation/inves

toren-in-der-
zahnmedizin-

alibivorschlaege-
der-investoren-

lobby-duerfen-die-
politische-debatte-

nicht-
weichspuelen.html

https://www.bmvz.de/2023/03/30/reaktionen-auf-die-
transparenzinitiative-des-bmvz-lassen-tief-blicken/
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https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/patientenverso

rgung-aufstand-gegen-praxis-investoren/28920564.html

https://www.spiegel.de/panorama/mvz-reform-

gefordert-huerden-fuer-heuschrecken-a-50ee513a-

17a7-4264-9525-edbf03b8f12d

Und die die Koalitionspartner?
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https://www.merkur.de/press
emitteilungen/gesundheitspol
itik-auf-dem-pruefstand-
heuschrecken-alarm-ist-
panikmache-92203103.html

https://www.apotheke-
adhoc.de/nachrichten/detail/po
litik/fdp-vorfahrt-fuer-aerzte-
auflagen-fuer-mvz/
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Der Zeitplan
„Man 

priorisiere 

derzeit die 

Zeitschiene 

und habe die 

selbst 

gesteckten 

Ziele teilweise 

angepasst, so 

Weller.“ Michael Weller für das 
BMG am 19.04.2023 beim 
BMC-Kongress
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Änderungen durch 
den Gesetzgeber
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Das MVZ als Politikum | 
Die Sicht von Außen
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Wozu die (i)MVZ-
Debatte

Strukturwandel 
und Struktureffekte 
in der ambulanten Versorgung

Prämissen

• …dass es darauf ankommt, wem was im Praxismarkt gehört,

• …dass Gewinnerzielungsabsichten im Ges.-Markt verwerflich sind,

• …dass freiberufliche Ärzte/-innen integerer sind, als angestellte,

• …dass freiberufliche Ärzte/-innen ihr Vermögen prinzipiell nicht 
ertragsorientiert anlegen, 

• …das der Fingerzeig auf Investoren dem „Wohl der Patienten“ dient.

• …dass iMVZ illegitim der Solidargemeinschaft einen Ertrag 
vorenthalten, den freiberufliche Ärzte/-innen der 
Solidargemeinschaft legitimerweise vorenthalten. (vulgo: …dass freiberufliche 

Ärzte keinen Gewinn erwirtschaften)
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These

„Lobbyisten aus Kammern und KVen dürften sich die Hände reiben. Die 
Dividende jahrelangen Investoren-Bashings scheint zum Greifen nah: 
Die Praxisform MVZ in toto zurückzudrängen. Unter Federführung 
Bayerns (…) wird der Versuch munitioniert, den Strukturwandel in der 
ambulanten Versorgung protektionistisch auszubremsen.“ 

Kommentar „Unverhohlener Protektionsimus“, zu  „Eckpunkte für ein MVZ-Regulierungsgesetz“ der 
B-L-AG, cw, ÄZ 06.04.2023
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These

Ladurner et al. (11/2020): „Derzeit sind keine empirischen Daten vorhanden, 
die belastbar – positive oder negative – Zusammenhänge zwischen 
Versorgungsqualität in MVZ und bestimmten MVZ-Trägern (in ärztlichem 
Eigenbesitz oder in Hand von Investoren) belegen könnten.“ 

• An diesem Befund hat sich bis heute nichts geändert. 

• Von interessierter Seite finanzierte, anderslautende Befunde überzeugen bisher nicht. 

• Die Kampagne gegen institutionelle MVZ-Investoren ist gleichwohl erfolgreich. 

• Gesetzgebung kann nicht einseitig zu Lasten iMVZ formuliert werden (Verfassung, EU). 

• Daher MVZ insgesamt zu adressieren (= limitieren). 

• Und genau das war von Anfang an Zweck der Übung.

29
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Strukturwandel

Entwicklung 

ambulant 

angestellter 

Ärztinnen/Ärzte

BÄK, 31.12.1021
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50.000

8.000

Struktureffekt

172.000 (Zi)

215.000 (Destatis)

Inhaberbrutto

„Überschuss“ nach 
E/Ü-Rechnung), 
Preis Arztleistung
in Freiberuflichkeit

EBM/GOÄ-kalkuliert 

O-Ton Berufspolitik: 
„nicht auskömmlich“
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Gewinn
Praxis/MVZ-Inhaber

75.000 (Praxis)*

92.600 (MVZ)*

+ 20% LNK (Zi-Panel-adj.)

Angestelltenbrutto
Preis Arztleistung

in Anstellung

*apoBank 2021

Skaleneffekte 

Anstellung
Hier spielt die Musik, 
unabhängig vom Träger.
Nicht bei 5-10 % obskur 
(n=?) ermittelter und grob 
verallgemeinerter 
Honorar-Mehranforderung 
gegenüber Einzelpraxen
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Struktureffekt

Menge x 

• MVZ können im Wettbewerb um Fachkräfte mehr bieten (> Expansionschancen)

• MVZ mit überregionaler Präsenz sind organisatorisch und finanziell prädestiniert für 
Selektivverträge (140a SGB V, z.B. outcomebasierte Vergütung)

• „Gewinn“ wird in Honorarverhandlungen zunehmend disponibel 
(Kalkulation Punktwert, EBM-Kalkulation, Staffelpreise…)  

32

+ um abzulenken wird 

Gewinn als illegitim auf 

iMVZ projiziert: „Da  

machen welche Profit, den 

man ihnen wegnehmen 

muss“

Der Minister (sagt)

„…Ich schiebe einen Regel davor, dass 
Investoren mit absoluter Profitgier Arztpraxen 
aufkaufen. (…) Es gibt den fatalen Trend, dass 
Investoren medizinische Versorgungszentren (…) 
aufkaufen, um sie anschließend mit maximalem 
Gewinn zu betreiben.

Im ersten Quartal 2023 werde ich einen 
Gesetzentwurf vorlegen, der den Einstieg dieser 
Heuschrecken in Arztpraxen unterbindet. 
Die Praxen müssen denen gehören, die dort 
tatsächlich arbeiten.“ 

BamS, 25.12.2022
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Das Ministerium (referiert)

• „Überwiegend werden nachweisbar negative Zusammenhänge zwischen Inhaberschaft und Versorgungsqualität in investorenbetriebenen 

MVZ in den vorliegenden Gutachten verneint. (…)

• Darüber hinaus wird erläutert, dass der Status der angestellten Ärztinnen und Ärzte dem Status der Vertragsärztinnen und –ärzten

inzwischen stark angenähert ist. (…) Deshalb sei die Grundannahme, dass sich die Angestellten im MVZ von den Gesellschaftern der

Trägergesellschaft sachfremd beeinflussen lassen, mit dem rechtlichen Status der Angestellten nur schwer zu vereinbaren.

• Ferner sei die Motivation der Gewinnerzielung etwa auch bei selbständig niedergelassenen Ärztinnen und Ärzten zu beobachten und 

keinesfalls ein geeignetes Kriterium für die Annahme von Versorgungsgefahren. 

• Die Vorstellung, mit dem Ausschluss bestimmter Trägertypen langfristig zu einem kommerzfreien MVZ zu gelangen, sei realitätsfern. 

• Befragungen zufolge seien ökonomische Zielvorgaben in Einzelpraxen sogar dominanter als in MVZ; die Qualität und Wirtschaftlichkeit der 

Versorgung werde dadurch positiv beeinflusst.

• In einem Zeitraum von über 15 Jahren nach Einführung der MVZ lasse sich noch immer keine gravierende systematische Fehlversorgung in 

investorenbetriebenen MVZ belegen. Die bisherige Gefahrenprognose des Gesetzgebers, dass medizinische Entscheidungen in 

investorenbetriebenen MVZ einer sachfremden Einflussnahme ausgesetzt sind, werde zunehmend begründungsbedürftig. Dies gelte umso

mehr, je länger MVZ in Investorenhand unbeanstandet an der Versorgung teilnehmen.“

Bericht des BMG an die AG der Obersten Landesgesundheitsbehörden, hier als Anlage zu Bundestagsdrucksache 20/5166, 09.01.2023, S. 9f.
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Forderungen

• Ausschließlich fachübergreifende MVZ, (BÄK)

• Auslaufen Bestandsschutz 2033, (BÄK)

• Örtlicher und/oder fachlicher Bezug Klinik-MVZ, 
(BÄK, BL-AG)

• Kein Sitzerwerb mehr durch Anstellung,
(nur für MVZ) (BL-AG)

• Begrenzung Marktanteil (bei Gründung
Klinik-MVZ, analog zMVZ), (BÄK, BL-AG)

• Begrenzung Arztsitze pro MVZ im 
Planungsbereich (jegl. Träger), (GKV-SV)

• [?] Verbot Gewinnabführungs- und 
Beherrschungsverträge, (BÄK)

________________________________________
_
Implikation, Strukturwandel auszubremsen

• Stärkung ärztlicher MVZ-Leiter, (BÄK, GKV-SV, BL-AG)

• Keine Konzeptbewerbung, (BÄK, BL-AG)

• Prüfung Zielvereinbarungen in Arbeitsverträgen 
ärztlicher Leiter, (BÄK)

• Abgestaffelte Vergütung bei Spezialisierung, (GKV-SV)

• Zulassungsentzug bei fehlender ärztlicher 
Unabhängigkeit, (BÄK)

• Disziplinarmaßnahmen gegen MVZ, (BÄK, BL-AG)

• Überprüfung Versorgungsauftrag (Kernleistungen), 
(BÄK) 

• Träger-Transparenz, (BÄK, GKV-SV, BL-AG)

• Stärkung integrativer Versorgungskonzepte nach 
regionaler Bedarfslage (GKV-SV)
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